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азвитие систем оценки качества дея-
тельности образовательных учрежде-
ний, его менеджмента и аудита названо 
в числе приоритетных проблем в на-
циональном проекте «Образование». 
В условиях быстрого развития науки, 
техники и технологий необходимо по-
стоянно совершенствовать образова-
тельные программы, ориентировать их 
на результат, развивать индивидуаль-
ную подготовку специалистов с учетом 
требований и запросов работодателей.

Чтобы оставаться полноценным 
участником процесса глобализации, 
сохранить свои позиции на мировом 
рынке труда, российская система об-
разования должна соответствовать 
международным требованиям. Участие 
России в Болонском процессе [1, 2] 
определило ориентиры развития ее 
национальной образовательной систе-
мы, цель которой — подготовка кадров 
с высшим профессиональным образо-
ванием, основанная на компетентност-
ном подходе [3–6].

Проведенные в последние годы ис-
следования [7–9] свидетельствуют 
об эффективности применения дан-
ного подхода. Так, в рамках проекта 
 TUNING по программе Tempus при 
участии многих университетов Евро-
пы выполнены исследования, посвя-
щенные «настройке» (согласованной 
деятельности) образовательных струк-
тур высшего образования разных стран 
преимущественно двух уровней под-
готовки — бакалавра и магистра [7, 8]. 
Исследуемые субъекты — выпускники, 
работодатели, академическое сообще-

ство. В результате проведенной рабо-
ты по семи направлениям подготовки 
специалистов с высшим образованием 
идентифицированы общие (инстру-
ментальные, межличностные, систем-
ные) и предметно-специализирован-
ные компетенции.

В соответствии с программой 
 COMBAT-METEO — Tempus JEP-
 26005–2005 при участии университе-
тов Европы и России, выпускающих 
бакалавров и магистров в области ги-
дрометеорологии, проведены исследо-
вания по оценке важности и степени 
развития университетской программой 
общих и профессиональных компетен-
ций, их ранжирование с последующей 
разработкой двухуровневых образова-
тельных программ [9].

При оценке качества подготов-
ки кадров в системе высшего профес-
сионального образования все иссле-
дователи отмечали необходимость 
идентификации и учета требований ра-
ботодателей.

Разработка новой методики

В 
ГОУ ВПО «Вологодский госу-
дарственный технический уни-
верситет» разработана методика 

оценки качества подготовки кадров 
в системе высшего профессионального 
образования с учетом требований рабо-
тодателей, выявляемых с применением 
компетентностного подхода.

Разработанная методика включала:
 формирование перечней компетен-

ций как модели результатов высшего 
профессионального образования;
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ó÷ðåæäåíèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ îñíîâàííàÿ íà êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ è ó÷åòà 
òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé ïðè ïîäãîòîâêå êàäðîâ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Оценка качества подготовки кадров в системе 
высшего профессионального образования

А.Н. Тритенко 
ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå 
ÃÎÓ ÂÏÎ «Âîëîãîäñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò» (ÃÎÓ ÂÏÎ ÂîÃÒÓ),
ã. Âîëîãäà, trit@mh.vstu.edu.ru,
ïðîôåññîð, êàíä. òåõí. íàóê

И.А. Рахимова 
äîöåíò ÃÎÓ ÂÏÎ ÂîÃÒÓ,
ã. Âîëîãäà,
äîöåíò, êàíä. òåõí. íàóê

О.В. Сафонова 
íà÷àëüíèê îòäåëà êà÷åñòâà 
ÃÎÓ ÂÏÎ ÂîÃÒÓ,
ã. Âîëîãäà

Р

От редакции. В ходе обсуждения данной статьи у редакционной коллегии журнала сфор-
мировалась определенная точка зрения: в число компетенций должны входить теорети-
ческие и практические знания о современных системах менедж мента (СМ), включая СМ 
знаний, СМ рисков и особенно систем, основанных на современных программных продук-
тах, таких как SAP, ERP и уже широко используемой в России системе 1С предприятия. 
В дальнейшем редакция намерена опубликовать цикл статей об этих системах.
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íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû, êîìïåòåíöèè, 
êîìïåòåíòíîñòíûé 
ïîäõîä, êîìïåòåíòíîñòíî-
äèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè

 выявление методом анкетирования 
требований работодателей в виде оценок 
показателей выделенных критериев;
 обработку и анализ результатов анке-

тирования работодателей и представи-
телей академического сообщества, вы-
явление оценок показателей, данных 
работодателями, определение соответ-
ствия и несоответствия этих оценок 
установленным требованиям;
 разработку корректирующих действий 

в соответствии с выявленными в среде 
работодателей оценок показателей;
 формирование матриц компетентност-

но-дисциплинарных и междисципли-
нарных связей с элементами, характе-
ризующими требования работодателей, 
по результатам анкетирования.

В качестве ключевой была приня-
та широко используемая бинарная мо-
дель компетенций, предусматриваю-
щая их классификацию с выделением 
двух групп: универсальные или обще-
культурные компетенции (ОК) и про-
фессиональные компетенции (ПК) [4].

В перечень общекультурных и про-
фессиональных компетенций, характе-
ризующих данную модель подготовки 
кадров с высшим профессиональным 
образованием, были включены:
 общекультурные и профессиональные 

компетенции, определяемые Федераль-
ными государственными образователь-
ными стандартами высшего професси-
онального образования (ФГОС ВПО);
 общекультурные и профессиональные 

компетенции, отражающие повышение 
качества и эффективности трудовой 
деятельности выпускников вузов в пе-
риод действия стандартов и в перспек-
тиве.

Количество и содержание данных 
компетенций определяются на основе 

опыта российских и зарубежных иссле-
дований, результатов опросов респон-
дентов и/или экспертов работодате-
лей и представителей академического 
(вузовского) сообщества, компромисса 
между необходимостью детализации 
модели компетенций и возможностью 
ее практического применения.

На основе всестороннего анализа 
проблемы и результатов, выполненных 
по данной проблематике исследований 
в России и за рубежом, выделены сле-
дующие критерии, позволяющие иден-
тифицировать и учесть требования ра-
ботодателей при подготовке кадров в 
системе высшего профессионального 
образования, а именно:
 значимость компетенций в собствен-

ной профессиональной деятельности 
(оценка работодателей);
 достигнутый уровень развития компе-

тенций в вузе (оценка работодателей);
 компетентность работников с выс-

шим профессиональным образовани-
ем по уровням прямого подчинения 
(оценка работодателей);
 значимость компетенций в подготов-

ке по образовательной программе в 
вузе (оценка представителей академи-
ческого сообщества);
 сочетание соответствия и несоответ-

ствия установленным требованиям 
оценок показателей, данных работода-
телями и представителями академиче-
ского сообщества.

Выявление оценок работодателей 
и представителей академического со-
общества осуществлялось методом 
анкетирования и методом экспертно-
го опроса по разработанным унифи-
цированным пятибалльным шкалам, 
адаптированным к критериям ECTS 
(табл. 1–3):

ключевые слова 

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè è àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì çíà÷èìîñòè êîìïåòåíöèè
Îöåíêà 
â áàëëàõ

Êðèòåðèè îöåíêè

5 Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòüñÿ ïîëíîñòüþ

4 Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòüñÿ áëèçêî ê ìàêñèìóìó

3 Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòüñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ

2 Äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòüñÿ îòäåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè

1 Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè íå òðåáóþòñÿ

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
«Îáðàçîâàíèå» — ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
ïðîãðàììà ïî ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
îáúÿâëåííàÿ â 2005 ãîäó 
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÷åòûðåõ 
ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ

www.wikipedia.ru

Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ïåðåâîäà 
è íàêîïëåíèÿ êðåäèòîâ 
(The European Credit Transfer 
System, ECTS) áûëà ââåäåíà 
â 1989 ãîäó. Ñîãëàñíî ñèñòåìå 
ñòóäåíòû íå ñäàþò ñåññèþ, 
à ïîëó÷àþò «êðåäèòû» ïî èòîãàì 
ðàáîòû. Çà ãîä îáó÷åíèÿ â 
âóçå ñòóäåíòó íåîáõîäèìî 
íàáðàòü 60 êðåäèòîâ. Â ñðåäíåì 
îäèí êðåäèò ðàâåí 25–30 
àêàäåìè÷åñêèì ÷àñàì, â êîòîðûå 
âõîäÿò âñå êîìïîíåíòû ó÷åáíîé 
ïðîãðàììû: ïðàêòè÷åñêèå 
è òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, 
ïðàêòèêà, ñàìîïîäãîòîâêà, 
ïîäãîòîâêà ê äèïëîìíûì 
ðàáîòàì, ñïåöèàëüíûå êóðñû 
è ïðî÷åå.
Ñèñòåìà êðåäèòîâ ECTS óïðîùàåò 
îòñëåæèâàíèå êîìïåòåíòíîñòè 
ñòóäåíòîâ, ñáëèæàåò 
íàöèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû, îáëåã÷àåò ïåðåõîä 
ñòóäåíòà èç îäíîãî åâðîïåéñêîãî 
âóçà â äðóãîé

www.ects.csu.ru

справка
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 при оценке работодателями и предста-
вителями академического сообщества 
значимости компетенции (табл. 1);
 при оценке работодателями уровня 

развития компетенции в вузе (табл. 2);
 при оценке работодателями уров-

ня подготовки работников с высшим 
профессиональным образованием 
(табл. 3).

Из среды работодателей в состав 
респондентов включались работники 
разных должностных уровней с выс-
шим профессиональным образованием 
соответствующего направления (спе-
циальности), в том числе в качестве 
экспертов — руководители организа-
ций и их заместители, руководители 
структурных подразделений, главные 
специалисты.

Из среды академического сообще-
ства в состав респондентов были вклю-
чены научно-педагогические работ-
ники, обеспечивающие подготовку по 
рассматриваемому направлению (спе-
циальности), в том числе в качестве 
экспертов — ректор, проректоры, дека-
ны, заведующие кафедрами, научные 
руководители образовательных про-
грамм.

Обработка данных опроса респон-
дентов осуществлялась методами 
описательной статистики и корреля-
ционного анализа [10]. Результаты об-
работки анализировались с помощью 
значений среднего арифметического и 
среднего квадратического оценок ком-
петенции, гистограммы плотности рас-
пределения оценок, ранга компетен-
ции и значения ранговой корреляции 
Спирмана.

Пороговые значения (уровень) со-
ответствия оценок компетенций уста-
новленным требованиям характеризо-
вались долей соответствующих баллов 
в процентах при демонстрации теоре-
тических знаний и практических на-
выков полностью и в основном близко 
к максимуму.

При результатах оценок, равных по-
роговым значениям и выше, уровень 
требований работодателей или пред-
ставителей академического сообщества 
к значимости компетенции, уровень 
развития компетенции в вузе и уро-

Òàáëèöà 2
Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèè, äîñòèãíóòîãî â âóçå
Îöåíêà 
â áàëëàõ

Êðèòåðèè îöåíêè 

5 Äåìîíñòðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïîëíîñòüþ

4 Äåìîíñòðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ áëèçêî ê ìàêñèìóìó

3 Äåìîíñòðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ áîëüøåé ÷àñòüþ

2 Äåìîíñòðàöèÿ îòäåëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ

1 Îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ

Òàáëèöà 3
Îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì ïî óðîâíÿì ïðÿìîãî ïîä÷èíåíèÿ
Îöåíêà 
â áàëëàõ

Êðèòåðèè îöåíêè 

5 Äåìîíñòðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïîëíîñòüþ

4 Äåìîíñòðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ áëèçêî ê ìàêñèìóìó

3 Äåìîíñòðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ áîëüøåé ÷àñòüþ

2 Äåìîíñòðàöèÿ îòäåëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ

1 Îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ

Òàáëèöà 4
Ñî÷åòàíèå ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ îöåíîê çíà÷èìîñòè è óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé â âóçå, óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ 
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì
Âîçìîæíûå ñî÷åòàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ îöåíîê ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííûì 
òðåáîâàíèÿì

¹ 
ï/ï

Ðàáîòîäàòåëè Àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî

Çíà÷èìîñòü Óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
êîìïåòåíöèè â âóçå

Óðîâåíü ïîäãîòîâêè 
ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ

Çíà÷èìîñòü

1 + + + +

2 + + – +

3 + – + +

4 + – – +

5 + + + –

6 + + – –

7 + – + –

8 + – – –

9 – + + +

10 – + – +

11 – – + +

12 – – – +

13 – + + –

14 – + – –

15 – – + –

16 – – – –
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вень подготовки работников с выс-
шим профессиональным образованием 
считались соответствующими установ-
ленным требованиям, а при наличии 
оценок ниже пороговых значений — 
несоответствующими установленным 
требованиям.

Модель возможных сочетаний 
 соответствия и несоответствия оце-
нок установленным требованиям, 
данных работодателями и представи-
телями академического сообщества, 
включала 16 вариантов (табл. 4). Знак 
«+» характеризовал соответствие, знак 
«–» — несоответствие оценок компе-
тенции установленным требованиям.

Согласно табл. 4 учет требований 
работодателей при подготовке кадров 
в системе высшего профессионального 
образования может основываться на 
анализе восьми вариантов сочетаний 
соответствия и несоответствия оценок 
показателей установленным требова-
ниям.

Табл. 5 содержит упомянутые во-
семь вариантов сочетаний соответ-
ствия и несоответствия оценок пока-
зателей установленным требованиям, 
их характеристики и характеристики 
корректирующих действий предста-
вителями академического сообщества 
и работодателями.

Òàáëèöà 5
Õàðàêòåðèñòèêè ñî÷åòàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ îöåíîê ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì 
è êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé
Ñî÷åòàíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
è íåñîîòâåòñòâèÿ îöåíîê ïîêàçàòåëåé 
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì

Õàðàêòåðèñòèêà ñî÷åòàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ 
îöåíîê ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì

Õàðàêòåðèñòèêà êîððåêòèðóþùèõ 
äåéñòâèé àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà 
è ðàáîòîäàòåëåé

¹ 
ï/ï

Ðàáîòîäàòåëè

Çíà÷è-
ìîñòü

Óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ 
êîìïåòåíöèè 
â âóçå

Óðîâåíü 
ïîäãîòîâêè 
ðàáîòíèêîâ 
ñ ÂÏÎ

1 + + + Êîìïåòåíöèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê åå 
çíà÷èìîñòè, óðîâíþ ðàçâèòèÿ â âóçå, óðîâíþ ïîäãîòîâêè ðàáîò-
íèêîâ ñ ÂÏÎ

Ïîääåðæàíèå ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèè 
â ñðåäàõ àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà 
è ðàáîòîäàòåëåé

2 + – + Êîìïåòåíöèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê åå 
çíà÷èìîñòè è óðîâíþ ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ, íî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ åå ðàçâèòèåì â âóçå íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ

Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé â ñðåäå àêàäåìè÷å-
ñêîãî ñîîáùåñòâà. Ïîääåðæàíèå ðàçâèòèÿ 
êîìïåòåíöèè  â ñðåäå ðàáîòîäàòåëåé

3 + + – Êîìïåòåíöèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê åå 
çíà÷èìîñòè è óðîâíþ ðàçâèòèÿ â âóçå, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ  óðîâ-
íåì ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ

Ïîääåðæàíèå â ñðåäå àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà. Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé â ñðåäå 
ðàáîòîäàòåëåé

4 + – – Êîìïåòåíöèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê åå 
çíà÷èìîñòè, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ  åå óðîâíåì ðàçâèòèÿ â âóçå 
è óðîâíåì ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ íèæå ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ

Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé â ñðåäàõ àêàäåìè÷å-
ñêîãî ñîîáùåñòâà è ðàáîòîäàòåëåé

5 – + + Êîìïåòåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èìîñòüþ íèæå ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ, íî ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê åå 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ â âóçå, óðîâíþ ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ 
(èçáûòî÷íûå óñèëèÿ â ñðåäàõ àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ðà-
áîòîäàòåëåé)

Ñíèæåíèå èçáûòî÷íûõ óñèëèé â ñðåäàõ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ðàáîòîäà-
òåëåé

6 – + – Êîìïåòåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èìîñòüþ è óðîâíåì  ïîäãî-
òîâêè íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, íî  ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, 
ïðåäúÿâëÿåìûì ê óðîâíþ ðàçâèòèÿ â âóçå (èçáûòî÷íûå óñèëèÿ 
â ñðåäå àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà)

Ñíèæåíèå èçáûòî÷íûõ óñèëèé â ñðåäàõ 
àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà

7 – – + Êîìïåòåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èìîñòüþ è óðîâíåì  ðàçâèòèÿ 
â âóçå  íèæå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, íî  ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ

Ñíèæåíèå èçáûòî÷íûõ óñèëèé â ñðåäå 
ðàáîòîäàòåëåé. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå 
ðåçåðâà äëÿ ðàçâèòèÿ âîñòðåáîâàííûõ 
êîìïåòåíöèé

8 – – – Êîìïåòåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èìîñòüþ, óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
â âóçå è óðîâíåì  ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ ÂÏÎ íèæå ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ (íèçêàÿ ïðèîðèòåòíîñòü)

Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ðåçåðâà äëÿ 
ðàçâèòèÿ âîñòðåáîâàííûõ êîìïåòåíöèé
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При реализации основных образо-
вательных программ, разработанных 
в соответствии с федеральными госу-
дарственными образовательными стан-
дартами высшего профессионального 
образования (ООП ВПО), развитие 
компетенций осуществляется с помо-
щью учебных дисциплин, практиче-
ской подготовки, выполнения выпуск-
ной квалификационной работы.

Для выявления взаимосвязи ком-
петенций и дисциплин применяется 
матричная форма. Матрица компе-
тентностно-дисциплинарных связей 
(табл. 6) включает строки с наименова-
нием дисциплин и столбцы с содержа-
нием компетенций. Элемент матрицы 
может отражать принадлежность дис-
циплины к категории, обеспечивающей 
развитие компетенции; очередность 
изучения дисциплины; соответствие 
и/или несоответствие оценки (оценок) 
значимости компетенции установлен-
ным требованиям, уровень развития 
компетенции в вузе; уровень подготов-
ки работников с высшим профессио-
нальным образованием и др.

Обработка данных матрицы ком-
петентностно-дисциплинарных связей 
позволяет получить информацию о ко-
личестве и наименованиях дисциплин, 
обеспечивающих развитие компетен-
ций, о количестве и содержании ком-
петенций, о сочетаниях соответствия 
и несоответствия оценок показателей 
установленным требованиям по дис-
циплинам и т.п.

При формировании нового или кор-
ректировке существующего учебного 
плана ООП высшего профессиональ-
ного образования важно распределить 
логическую и взаимосвязанную после-
довательности изучения учебных дис-
циплин в целом и их дидактических 
единиц.

Взаимосвязь учебных дисциплин 
представлена матрицей междисципли-
нарных связей (табл. 7), отражающей 
последовательность изучения дисци-
плины, ее принадлежность к опорной 
и/или опирающейся дисциплине, ран-
говый признак, уровень развития дан-
ной дисциплиной компетенции, соче-
тание соответствия и несоответствия 

Òàáëèöà 6
Ôîðìà ìàòðèöû êîìïåòåíòíîñòíî-äèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé
Îáîçíà÷åíèå 
êîìïåòåíöèè

Ôîðìóëèðîâêà 
êîìïåòåíöèè

Íàèìåíîâàíèå äèñöèïëèíû ó÷åáíîãî ïëàíà

Ä-1 Ä-2 … Ä-k

Îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè

ÎÊ-1

ÎÊ-2

…

ÎÊ-i

Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè

ÏÊ-1

ÏÊ-2

…

ÏÊ-n

Òàáëèöà 7
Ôîðìà ìàòðèöû ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé ÎÎÏ ÂÏÎ
Íàèìåíîâàíèå äèñöèïëèíû ó÷åáíîãî 
ïëàíà, ÿâëÿþùåéñÿ îïîðîé

Íàèìåíîâàíèå äèñöèïëèíû ó÷åáíîãî ïëàíà

Ä-1 Ä-2 … Ä-k

Ä-1

Ä-2

…

Ä-k

Òàáëèöà 8
Ïåðå÷åíü îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé (ñïåöèàëüíîñòü 270205)
Îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè

Øèôð Îïèñàíèå êîìïåòåíöèé

ÎÊ-1 Ïèñüìåííàÿ è óñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ íà ðîäíîì ÿçûêå

ÎÊ-2 Íàâûêè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé

ÎÊ-3 Ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó

ÎÊ-4 Ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêàòèâíîñòü

ÎÊ-5 Çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà, ñïîñîáíîñòü óñòíî è ïèñüìåííî âûðàæàòü ìûñëè

ÎÊ-6 Óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå

ÎÊ-7 Ñïîñîáíîñòü îáùàòüñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè èç äðóãèõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè 
(â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êîìàíäàõ)

ÎÊ-8 Ñïîñîáíîñòü óñòíîé ïðåçåíòàöèè, èñêóññòâî ðèòîðèêè

ÎÊ-9 Óìåíèå âåñòè ïåðåãîâîðû

ÎÊ-10 Ñïîñîáíîñòü ê íåôîðìàëüíîìó ëèäåðñòâó

ÎÊ-11 Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè

ÎÊ-12 Ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ ïðè ðåøåíèè íîâûõ ïðîáëåì

ÎÊ-13 Ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì

ÎÊ-14 Ñïîñîáíîñòü ðîæäàòü, ïîääåðæèâàòü è ñòèìóëèðîâàòü íîâûå èäåè

ÎÊ-15 Èííîâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè

ÎÊ-16 Ïîíèìàíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé

ÎÊ-17 Ñïîñîáíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âíåäðåíèåì

ÎÊ-18 Ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó è ñèíòåçó

ÎÊ-19 Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàáîòå
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оценок показателей установленным 
требованиям и др.

Практическое применение 
методики

С 
помощью указанной методики 
в Вологодском государствен-
ном техническом университете 

была проведена оценка качества подго-
товки выпускников по специальности 
 270205.65 «Автомобильные дороги и 
аэродромы».

В соответствии с целями и задачами 
ФГОС ВПО в разработанную модель 
специалиста были включены следу-
ющие общекультурные и профессио-
нальные компетенции (табл. 8, 9).

В качестве респондентов работо-
дателей в проведенном социологиче-
ском исследовании приняли участие 
работники 41 дорожной организации 
пяти субъектов РФ: Архангельской, 
Вологодской, Костромской, Тверской 
и Ярославской областей. Оценка зна-
чимости компетенций и возможного 
уровня их развития в вузе дана 297 
представителями работодателей, оцен-
ка уровня подготовки специалистов с 
ВПО согласно иерархии прямого под-
чинения — 205 экспертами.

Из среды академического сооб-
щества были привлечены 76 респон-
дентов    — представителей профес-
сорско-преподавательского состава, 
участвующих в подготовке данных спе-
циалистов в университетах Архангель-
ска, Вологды, Йошкар-Олы, Санкт-
Петербурга. Выявлены средние 
арифметические оценки каждого ис-
следуемого показателя и ранги ком-
петенций, определены коэффициенты 
ранговой корреляции показателей, вы-
полнено построение гистограмм плот-
ности их распределения.

Полученные средние арифмети-
ческие значения оценок показателей 
находились в диапазонах от 2,3 до 
4,34 балла для общекультурных ком-
петенций и от 2,93 до 4,37 балла для 
профессиональных компетенций. Кор-
реляция полученных результатов была 
подтверждена высокими значениями 
коэффициентов ранговой корреляции 
Спирмана.

ÎÊ-20 Ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü êîíöåíòðèðîâàííî è äèñöèïëèíèðîâàííî

ÎÊ-21 Èíèöèàòèâíîñòü

ÎÊ-22 Ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü ìåòîäû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, çíàíèå íàó÷íûõ 
ìåòîäîâ

ÎÊ-23 Ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíàâàòü ïðîáëåìû â çíàíèÿõ è ðåøàòü èõ

ÎÊ-24 Ñïîñîáíîñòü ïåðåðàáàòûâàòü ðàñòóùèé îáúåì èíôîðìàöèè

ÎÊ-25 Âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì

Òàáëèöà 9
Ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (ñïåöèàëüíîñòü 270205)
Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè

Øèôð Îïèñàíèå êîìïåòåíöèé

ÏÊ-1 Óìåíèå îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòíûõ ðåøåíèé

ÏÊ-2 Ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè

ÏÊ-3 Ñïîñîáíîñòü êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ ñâîåãî âèäà äåÿòåëüíîñòè

ÏÊ-4 Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ

ÏÊ-5 Ñïîñîáíîñòü âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî íîâûå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè

ÏÊ-6 Ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó, ñêëîííîñòü ê ðàöèîíàëèçàöèè, èçîáðåòàòåëüñòâó

ÏÊ-7 Ãîòîâíîñòü îñóùåñòâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñòðîèòåëüñòâà è/èëè ðåìîíòà è/èëè 
ñîäåðæàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñîîðóæåíèé 

ÏÊ-8 Ãîòîâíîñòü âûïîëíÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà 
è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé

ÏÊ-9 Çíàíèÿ î ñïàñàòåëüíûõ è íåîòëîæíûõ ðàáîòàõ â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ

ÏÊ-10 Ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ ïî òåõíè÷åñêèì è/èëè ýêîíîìè÷å ñêèì 
êðèòåðèÿì

ÏÊ-11 Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ãîòîâîé ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèåé 

ÏÊ-12 Ãîòîâíîñòü ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñòðîèòåëüñòâà è/èëè ðå ìîíòà 
è/èëè ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ ñîîðóæåíèé 

ÏÊ-13 Íàâûêè êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðì è ñòàíäàðòîâ 

ÏÊ-14 Óìåíèå âåñòè òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ

ÏÊ-15 Ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòü òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ñòðîèòåëüñòâà, ðå ìîíòà 
è ñîäåðæàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñîîðóæåíèé

ÏÊ-16 Ñïîñîáíîñòü ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðì 
è òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîåêòèðîâàíèÿ 

ÏÊ-17 Ãîòîâíîñòü ðàçðàáàòûâàòü òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ

ÏÊ-18 Óìåíèå êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìûõ ðàáîò 

ÏÊ-19 Íàâûêè êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ íà ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû 
ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé

ÏÊ-20 Ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü âëèÿíèå ïðîåêòíûõ ðåøåíèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

ÏÊ-21 Ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü âëèÿíèå ïðîâîäèìûõ òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé è/èëè 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ðàáîò è/èëè ïðèìåíÿåìûõ ìàòåðèàëîâ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó

ÏÊ-22 Ñïîñîáíîñòü ïðåäóïðåæäàòü âðåäíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è âîçäåéñòâèÿ

ÏÊ-23 Ãîòîâíîñòü îñóùåñòâëÿòü íàäçîð çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòíûõ ðåøåíèé 
(â òîì ÷èñëå àâòîðñêèé)

ÏÊ-24 Ãîòîâíîñòü àíàëèçèðîâàòü è óñòàíàâëèâàòü òðåáóåìûé óðîâåíü íàäåæíîñòè 
ñîîðóæåíèé

ÏÊ-25 Ñïîñîáíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû ðàñ÷åòà êîíñòðóêöèé

ÏÊ-26 Óìåíèå âûïîëíÿòü èíæåíåðíûå èçûñêàíèÿ (èëè îòäåëüíûå ðàáîòû)

Òàáëèöà 8 (îêîí÷àíèå)
Ïåðå÷åíü îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé (ñïåöèàëüíîñòü 270205)
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Наиболее значимыми оказались сле-
дующие общекультурные компетенции 
выпускника: способность работать кон-
центрированно и дисциплинированно; 
самостоятельность; умение работать 
в команде; способность применять зна-
ния при решении новых проблем; уме-
ние адаптироваться к изменяющимся 
обстоятельствам. Среди профессио-
нальных компетенций наиболее значи-
мыми признаны: умение работать с го-
товой проектной документацией; вести 
техническую документацию; наличие 
навыков контроля соблюдения норм 
и стандартов; способность координи-
ровать работу подразделений в рамках 
своего вида деятельности.

В результате обработки данных ан-
кетирования выяснилось, что для дан-
ной специальности реализуются пять 
из восьми возможных вариантов соче-
таний соответствия и несоответствия 
оценок показателей (значимость ком-
петенций, уровень их развития в вузе, 
уровень подготовки специалистов 
с высшим профессиональным образо-
ванием и др.) пороговым значениям. 
В частности, выявленные варианты со-
четаний, характерные для общекуль-
турных и профессиональных компе-
тенций, распределились следующим 
образом:
 «+ + +»: ОК — 1, 2, 6, 7, 12, 13, 19, 20, 

23, 24, 25; ПК — 11, 13, 14, 18;
 «+ – +»: ОК — 3, 4, 9, 11, 16, 18, 21; 

ПК — 2, 3, 7, 15, 17, 19, 23;
 «+ + –»: ПК — 10, 26;
 «+ – –»: ОК — 8, 14, 15, 17, 22; ПК — 1, 

4, 5, 6, 8, 12, 20, 21, 24;
 «– – –»: ОК –5, 10; ПК — 9, 16, 22, 26.

На основе матрицы компетентност-
но-дисциплинарных связей (для ука-
занной специальности), состоящей из 
элементов, отражающих выявленные 
варианты сочетаний соответствия и 
несоответствия оценок показателей 
установленным требованиям, сфор-
мированы характеристики действий 
академического сообщества и работо-
дателей (рис. 1). Цифрами I, II и III обо-
значены доли в процентах количества 
сочетаний одного варианта от обще-
го количества сочетаний выявленных 
вариантов по дисциплине, практике и 

выпускной квалификационной работе. 
В частности, цифра I относится к соче-
танию «+ + +» с характеристикой дей-
ствий, направленных на поддержание 
развития компетенций в средах акаде-
мического сообщества и работодате-
лей; цифра II относится к сочетанию 
«– – –» (низкая приоритетность ком-
петенции) и действиям, обеспечиваю-
щим использование прикладываемых 
усилий в качестве резерва для развития 
востребованных компетенций; цифра 
III относится к сочетаниям «+ – –», 
«+ + –» и «+ – +» с характеристиками 
действий, направленных в основном на 
концентрацию усилий в средах акаде-
мического сообщества и работодателей 
для развития компетенций.

Ряд дисциплин цикла ГСЭ (гума-
нитарные и социально-экономические 
дисциплины): «Иностранный язык», 
«Физическая культура», «История», 
«Культурология», «Философия», «По-
литология» и цикла ДС (дисциплины 
специализации) — «Основы архитек-
туры» — согласно рис. 1б не отмечены 
респондентами в числе развивающих 
профессиональные компетенции.

Из анализа данных рис. 1а следует, 
что развитие общекультурных компе-
тенций по отдельным дисциплинам и 
циклам дисциплин, практикам и при 
выполнении выпускной квалификаци-
онной работы обеспечивается в основ-
ном равномерно.

Диапазон значений доли сочетания, 
при котором необходимо поддержа-
ние развития компетенций, составля-
ет от 63,6 до 100 %. Значение 100 % 
относится к дисциплинам: «Общий 
курс путей сообщения», «Метроло-
гия, стандар тизация и сертификация», 
«Безопасность жизнедеятельности», 
«Искусственные сооружения на авто-
мобильных дорогах», «Основы архитек-
туры», «Инженерные сети», «Основы 
аэрогеодезии», «Экономико-математи-
ческие методы проектирования авто-
мобильных дорог», производственная 
практика.

Диапазон значений доли сочетания, 
при котором компетенции характери-
зуются низкой при оритетностью, со-
ставляет от 4,5 до 16,7 % и относится 

Êîððåëÿöèÿ (correlation) âåëè÷èíà, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ âçàèìíóþ 
çàâèñèìîñòü äâóõ ñëó÷àéíûõ 
âåëè÷èí, X è Y, áåçðàçëè÷íî, 
îïðåäåëÿåòñÿ ëè îíà íåêîòîðîé 
ïðè÷èííîé ñâÿçüþ èëè ïðîñòî 
ñëó÷àéíûì ñîâïàäåíèåì.
Ðàíãîâàÿ êîððåëÿöèÿ (rang 
correlation) — ìåðà çàâèñèìîñòè 
ìåæäó ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè 
(íàáëþäàåìûìè ïðèçíàêàìè, 
ïåðåìåííûìè), êîãäà ýòó 
çàâèñèìîñòü íåâîçìîæíî 
îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííî 
ñ ïîìîùüþ îáû÷íîãî 
êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè

www. slovari-yandex.ru

Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû 
Ïðîãðàììà Tempus ïîääåðæèâàåò 
ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû â îáëàñòè 
ÂÎ, ìåæóíèâåðñèòåòñêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîäåéñòâèå 
íàó÷íûõ êðóãîâ è ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà. 
Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû 
ðåàëèçóþòñÿ:
 ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñòðàí — 

÷ëåíîâ ÅÑ è ñòðàí-ïàðòíåðîâ 
ïî ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ 
íîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ìåòîäèê 
ïðåïîäàâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ 
ïîëó÷åíèþ ÷åëîâåêîì 
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé â òå÷åíèå 
âñåé æèçíè è îáíîâëåíèþ 
íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû;
 ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, 

íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó 
ðåôîðì è ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ-
ïàðòíåðàõ;
 äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû — 

ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêèõ 
êîíôåðåíöèé, èññëåäîâàíèå 
ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì, 
íàðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà â ðàìêàõ 
ñîâìåñòíûõ è ñòðóêòóðíûõ 
ïðîåêòîâ;
 êðàòêîñðî÷íûå 

ãðàíòû — äëÿ îêàçàíèÿ 
ïîìîùè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó 
è àäìèíèñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ â ðàìêàõ 
âûøåíàçâàííûõ ïðîåêòîâ

справка
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à) Îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè á) Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè
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Рис. 1 а, б. Ðàñïðåäåëåíèå ñî÷åòàíèé ñîîòâåòñòâèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ îöåíîê ïîêàçàòåëåé óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì 
è õàðàêòåðèñòèê äåéñòâèé ïî äèñöèïëèíàì ÎÎÏ:  (I) — «+++»;  (II) — «- - - »;  (III) — «+ - -», «+ - +», «++ - »

Ñïåöèàëüíîñòü 270205.65
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к 14 дисциплинам из 52 (включая во-
семь дисциплин цикла ГСЭ).

Диапазон значений доли сочетания, 
при котором требуется концентрация 
усилий на развитие компетенций, со-
ставляет от 0 до 36,4 %.

Согласно рис. 1б развитие профес-
сиональных компетенций по отдель-
ным дисциплинам и циклам дисци-
плин, практикам и при выполнении 
выпускной квалификационной работы 
не является равномерным.

Диапазон значений доли сочетания, 
при котором необходимо поддержание 
развития, составляет ОТ 0 до 100 %. Зна-
чение 100 % относится к дисциплинам: 
«Социология», «Компьютерная гра-
фика», «Начертательная геометрия», 
«Электротехника» и «Инженерные 
сети». Значение 0 % относится к дис-
циплинам: «Экономика», «Общий курс 
путей сообщения», «Математика», 
«Физика», «Химия», «Физико-хими-
ческие основы технологии строитель-
ных материалов», «Основы научных 

исследований» и «Экономико-матема-
тические методы проектирования авто-
мобильных дорог».

Диапазон значений доли сочетания, 
при котором компетенции характери-
зуются низкой при оритетностью, со-
ставляет от 5,9 до 33,3 % и охватывает 
практически половину от общего числа 
дисциплин.

Полученные результаты позволили 
разработать следующие корректиру-
ющие мероприятия для действующей 
основной образовательной программы 
специальности 270205.65 «Автомо-
бильные дороги и аэродромы»:
 при формировании учебного плана 

перераспределить учебную нагрузку 
дисциплины «Основы архитектуры» 
в дисциплину «Строительные кон-
струкции» с сохранением обзорной 
части основ архитектуры и дисциплины 
«Основы аэрогеодезии» в дисциплину 
«Инженерная геодезия» с сохранени-
ем обзорной темы аэрогеодезических 
изысканий, перенести изучение дис-
циплины «Современные методы иссле-
дований строительных материалов» на 
более поздние сроки;
 при формировании 33 дисциплин в 

части их содержания с целью введения 
прикладных профессионально-ориен-
тированных задач исключить повторы 
разделов программ среднего (полного) 
общего образования, обеспечить дей-
ственный контроль самостоятельной 
работы студентов и ее качества. 
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ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè 
ìèðîâîãî âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

справка

Â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ íàóêè, 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî 
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, 
îðèåíòèðîâàòü èõ íà ðåçóëüòàò


